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Cel: Przygotowanie dyrektorow szkét i placowek do
procesu oceniania pracy nauczycieli w nowych
realiach prawnych

Uczestnik konferencii:

O wymienia przestanki wprowadzenia zmian w systemie oceny pracy
nauczyciela,

O definiuje system ocen okresowych pracownikow w organizaciji,

O przedstawia kryteria i zasady SOOP w organizacji,

0 wymienia metody relatywne i absolutne w ocenianiu pracownikow
organizacji,

O wskazuje sposoby wykorzystania oceny pracy nauczyciela w
procesie zarzgdzania szkotg (placowka),

L wymienia akty prawne odnoszgce sie do problematyki oceny pracy
nauczycieli,

(] opisuje etapy procesu oceny pracy nauczyciela, w tym oceny
dyrektora szkoty (placowki) oraz procedure odwotawczg,

1 wskazuje obowigzki dyrektora w procesie oceny pracy nauczyciela,

O projektuje harmonogram dokonywania ocen pracy nauczycieli w
okresie przejsciowym, w tym oblicza terminy wykonywania
poszczegolnych czynnosci w procesie oceny.



Czesé |

Przestanki wprowadzenia nowego systemu oceny pracy
nauczycieli i dyrektorow szkot / placowek w nawigzaniu
do teorii zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Funkcje oceny. Zasady | metody (techniki) oceniania.

Ocena pracy nauczyciela jako narzedzie wspierania
rozwoju - wykorzystanie oceny pracy nauczycieli w
zarzgdzaniu szkotg / placowka.



Dlaczego zmiana?

Wady nowelizacji Karty Nauczyciela z 2000 r.

d System awansu nauczycieli powinien mie¢ przetozenie
na jakosc ich pracy.

d Ocena pracy stata sie mato przydatnym narzedziem
rozwoju zawodowego.

d Ocena pracy oddzielona od systemu awansu
zawodowego, gdzie zastepowata jg ocena dorobku
zawodowego za okres stazu, jako nieobligatoryjna byta

systematycznie pomijana.



Dlaczego zmiana?

JOd strony formalnej ocena pracy byta niezbedna
nauczycielom przystepujgcym do konkursu na dyrektora szkoty
(placéwki) czy rekomendowanych do otrzymania nagréod i
odznaczen. Wprowadzenie obligatoryjnosci oceny pracy
nauczycieli porzadkuje obecnie te sfere.

dKryterialnos¢ i mierzalno$¢ przyczyniajg sie do obiektywizacji
oceny.



Dlaczego zmiana?

dUjednolicenie systemu i ograniczenie dowolnosci w ocenie
stopnia realizacji obowigzkow wynikajgcych z osSwiatowych
ustaw (ustawy o systemie oswiaty zastgpionej prawie w
catosci przez uchwalong w 2016 r. ustawe Prawo oswiatowe
czy Karty Nauczyciela).

dWzmocnienie warunkéw rozwoju zawodowego nauczycieli

ukierunkowanego na potrzeby uczniow.



Zrodta prawa, ktére zainicjowaty
Zzmiany w sferze oceny pracy
nauczyciell

O Porzadek prawny w zakresie dokonywania oceny pracy nauczyciela zostat w istotny sposéb zmieniony
przepisami ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 2203). Art. 76 tej ustawy wprowadza daleko idgce zmiany w przepisach ustawy z dnia 26 stycznia
1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2018 r., poz. 967 i 2245). Art. 6a Karty Nauczyciela oraz
poprzedzajacy go art. 6 sg kluczowe w odniesieniu do oceny pracy nauczycieli.

d W znowelizowanym art. 6a ust. 12 Karty Nauczyciela znalazta sie delegacja ustawowa, na podstawie
ktorej Minister Edukacji Narodowej wydat nowe rozporzgdzenie z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie
szczegotowych kryteridw i trybu dokonywania oceny pracy nauczycieli, zakresu informacji zawartych w
karcie oceny pracy, sktadu i sposobu powotywania zespotu oceniajgcego oraz trybu postepowania
odwotawczego (Dz. U.z 2018 r., poz. 11331 2019 r., poz. 5).
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Ocena jako narzedzie zarzadzania zasobami
ludzkimi w organizacii:

oparta na faktach (konkretnych osiggnieciach pracownika),
obejmuje cele i kompetencje,

dotyczy okreslonego przedziatu w czasie,

dokonywana jest na skali, gdzie zaréwno oceniajacy jak i oceniany
wie, ktore poziomy sg pozytywne, a ktére negatywne;
dokonywana jest w okreslonych warunkach (cyklicznie, na
spotkaniu przetozonego z pracownikiem);

powinna zawiera¢ w sobie zarowno pozytywng jak i negatywng
informacje zwrotna.

Ocena pozytywna = nagroda (awans, podwyzka, premia)
Ocena negatywna = koniecznos$¢ poprawy



SOOP

System ocen okresowych pracownikow to uniwersalne
narzedzie zarzadzania zasobami ludzkimi w
organizaciji.

Budowany najczesciej i wykorzystywany w duzych
organizacjach.

Wynika z istnienia obiektywnej koniecznosci stosowania

racjonalnych zasad, metod i narzedzi zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Ma charakter kompleksowy - obejmuje catoksztatt efektow
pracy ocenianego pracownika.

Odnosi sie do umiejetnosci, postaw wobec pracy,
przetozonych, podwtadnych i zaktadu pracy.



Metody (techniki) oceniania

Relatywne:

ranking, portfolio personalne, system porownywania parami,
technika rozktadu normalnego.

Absolutne;

metoda wydarzen krytycznych, metoda testowa, ilosciowe
standardy pracy, ocena opisowa, skale kwalifikacyjne,
kwestionariusz oceny, zarzgdzanie przez cele, assessment
center, ocena 360 stopni.



System porownywania parami
Paired Comparison Analysis

Liczba koniecznych poréwnan:
(N-1):2
N — liczba ocenianych pracownikéw
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Ocena 360 stopni (270, 180)

W organizacjach, w ktorych:

O uczenie sie i zmiany sg spostrzegane jako droga do sukcesu;

O istnieje otwarty przeptyw informacii,

1 menedzerowie postrzegajg otwartg komunikacje jako warunek
sukcesu firmy,

 menedzerowie sg otwarci na zmiany, ktore umozliwiajg sukces
osobisty 1 firmy,

1 menedzerowie rozmawiajg o0 wynikach biznesowych
z podwtadnymi.



Ocena 360 stopni

Klienci
zewnetrzni

Oceniany
Pracownik

Klienci
wewnetrzni




Jednym z najbardziej upodlajgcych
doswiadczen w zyciu kazdego pracownika

jest roczna ocena jego pracy.

Scott Adams, Zasada Dilberta
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Informacja zwrotna - ocena, ktora uczy

fakty, ktore przetozony umie przytoczy¢ w odniesieniu do
sytuacji,

informacje dotyczgce konkretnego zachowania a nie osoby,
dane dotyczgce spraw zawodowych,

informacje o tym jak dane zachowanie wptywa na cel,
zespot, klientow, itp.,

w przypadku negatywnej informacji zwrotnej moze ona
zawieracC wskazowki, co osoba moze zrobic lepiej w
przysztosci.



Informacja zwrotna - ocena, ktora uczy

L wskazanie dobrych elementow w pracy,

O pokazanie tego, co wymaga poprawy (nad czym trzeba
jeszcze pracowac),

O podanie wskazowek, dotyczacych poprawy konkretnych
elementow,

U podanie wskazowek, w jakim kierunku nalezy pracowac
dalej.



Informacja —tu I teraz

Jezeli menedzer spotyka sie z pracownikiem raz lub dwa

razy do roku, aby omowi¢ jego zachowania, osiggniecia i

porazki, to szansa na przeksztalcenie tego zdarzenia na
skuteczny program rozwojowy jest niemal zerowa!

Informacja zwrotna przekazana po kilku miesigcach nie
ma znaczenia.



Informacja —tu | teraz

Przecietny polski pracownik ma okazje ustyszenia
pozytywnej informacji zwrotnej raz na okoto 5 miesiecy!

(Instytut Gallupa)



Performance management
(zarzadzanie efektywnoscig)

Emocjonalna reakcja na informacje zwrotne dotyczace
zdarzen starszych niz dwa tygodnie nie sprzyja uczeniu sie.

Kazda niemalze formalna ocena powoduje tak duzo
negatywnych reakcji (zarébwno u ocenianego, jak
oceniajacego), ze zwykle przynosi wiecej negatywnych niz
pozytywnych efektow.



Przypadek Sokratesa

Jakg ocene pracy otrzyma Sokrates?

Jednoznacznie negatywna.

Zbyt wiele czasu kaze spedzaC¢ swoim uczniom na
mysleniu. Czasami uczniowie Sokratesa gubig sie w
niekonczacych sie dialogach analizujgc trudne pytania,
na ktore nie ma jednej witasciwej odpowiedzi.

J. M. Fischer, Przemiana nauczycieli: W jaki sposob
wspiera¢ nauczycieli w pracy nad zmiang praktyki?,
Uniwersytet Stanowy Bowling Green Ohio, USA



Swiat warto$ci
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Swiat warto$ci

mitoScC przyjazn  rodzina
wiernoSc¢ patriotyzm ojczyzna zaufanie
tolerancja pPOokoj
wolnos¢ godnoSc sprawiedliwosc
Szacunek lojalnoSc honor wiara
wyksztatcenie  pienigdze wifadza
Szczescle satysfakcja
sukces zawodowy
praca, ktorg sie lubi



Uczucia

strach



Kultura szkoty

wolnosc¢



Kultura szkoty

odwaga



Kultura szkoty

wdziecznoSc



Uczniom mozna zaufac, ze sg w stanie
zaplanowac wfasng edukacje, ze potrafig
postawiC sobie wtasne cele. Nie muszg tego
robi¢ za nich nauczyciele.

Nauczycielom mozna zaufac, ze sg w
Stanie pracowac bez nadzoru. Wystarczy,
Ze wiedzg, czego ich uczniowie majg sie
nauczyc.



Ocena, ktora uczy

Pytanie kluczowe: Do czego stuzy ocena pracy?

Ocena pracy nauczyciela jako narzedzie wspierania
rozwoju - wykorzystanie oceny pracy nauczycieli w
zarzadzaniu szkota / placowka.



Oceniac czy nie oceniac?

Nie jestesmy w stanie zarzgdzaC czyms, czedgo nie
potrafimy mierzyc.

dKluczem do podniesienia efektywnosci sg precyzyjnie
okreslone cele (przez doktadnie sparametryzowang
wartos¢ docelowg).

AWzrost efektywnosci nie bierze sie z samego okreslenia
celow.



Co wptfywa na skuteczny wzrost efektywnosci?

dKompetencje pracownikow.
dZaangazowanie pracownikow.

dZdrowie pracownikow (wellbeing).

Kto gtdwnie ma wptyw na te aspekty?



Czesé I

Podstawy prawne oceny pracy nauczycieli i dyrektorow
szkot / placowek.

Analiza porownawcza dotychczasowych (nieaktualnych,
zmienionych) aktow prawnych dotyczgcych oceny pracy
nauczycieli i dyrektorow szkot / placowek.

Etapy procesu oceny pracy nauczycieli | dyrektorow
szkot / placowek, w tym procedura odwotawcza.



2/3 wdrozen systemow ocen
upada w trakcie 2 lat od ich
wdrozenia

Ponad 80% menedzerow uwaza,
ze tradycyjne systemy ocen w
zadnym stopniu nie przyczynity
sie do wzrostu efektywnosci
prowadzonych przez nich
zespotow

Dane Chartered Institute of Personnel and
Development



Akty prawne zwiqzane z ocenq pracy nauczycieli

Oddziatujgce w sposéb bezposredni:

1 Ustawa z dnia z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2018 r., poz. 967 i
2245).

art. 6, art. 6a oraz zapisy zawarte w rozdziale 3a odnoszgcym sie do awansu zawodowego
nauczycieli.

O Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie
szczegotowych kryteridw i trybu dokonywania oceny pracy nauczycieli, zakresu informac;ji
zawartych w karcie oceny pracy, sktadu i sposobu powotywania zespotu oceniajgcego oraz
trybu postepowania odwotawczego (Dz. U. z 2018 r., poz. 1133 oraz z 2019 r., poz. 5).

Oddziatujgce w sposo6b posredni:
[ Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2018 r., poz. 996, 1000,
12901 1669 i 2245): art. 5i art. 44

 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie
wymagan wobec szkot i placowek (Dz. U. z 2017 r. poz. 1611).

Przepisy przejsciowe:
O Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych (Dz. U. z 2017
., poz. 2203 oraz z 2018 r., poz. 2245): art. 123

O Ustawa z dnia 22 listopada 2018 r. 0 zmianie ustawy — Prawo oswiatowe, ustawy o
systemie oswiaty oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2018 r., poz. 2245): art. 141



Ocena pracy nauczycieli —
Zmilany w ustawie

Karta Nauczyciela



Ocena pracy nauczycieli—zmiany w ustawie Karta Nauczyciela

Zobowigzanie nauczycieli do doskonalenia zawodowego zgodnego z

potrzebami szkoly. Dyrektor szkoty wskaze nauczycielowi kierunki art. 6 ust. 3a

doskonalenia wynikajgce z diagnozy.

Wprowadzenie obowigzku oceniania przez dyrektora szkoty wszystkich nauczycieli —

art. 6a ust. 1 pkt 1

poczawszy od nauczyciela stazysty.

Wprowadzenie zasady cyklicznosci i obligatoryjnosci: ocena ma by¢ dokonywana po art. 6a ust. 1

zakonczeniu stazu na stopien nauczyciela kontraktowego, mianowanego i

dyplomowanego oraz co 5 lat od dnia uzyskania kazdego kolejnego stopnia awansu.

Uwaga: gdy 5-letni termin uptywa w trakcie stazu, to oceny dokonuje sie po

. . . art. 6a ust. la
zakonczeniu stazu.

Poszerzenie skali ocen do czterostopniowej poprzez dodanie oceny bardzo dobrej. art. 6a ust. 4




Ocena pracy nauczycieli—zmiany w ustawie Karta Nauczyciela

Zobligowanie dyrektora szkoty do zasiegania przy dokonywaniu oceny pracy nauczycieli

opinii: )
art. 6ust. 5pkt1i2

v rady rodzicow (z wyjatkiem szkét i placdwek, w ktdrych nie tworzy sie rad rodzicow),

v opiekuna stazu (dotyczy oceny pracy nauczyciela stazysty i kontraktowego).

Stworzenie dyrektorowi szkoty mozliwosci zasiegania przy ocenie pracy
nauczycieli opinii:
v/ samorzadu uczniowskiego,

v doradcy metodycznego (z inicjatywy dyrektora lub na wniosek

nauczyciela),

v innego nauczyciela dyplomowanego lub mianowanego (z inicjatywy Art. 6a ust. 5pkt 3i 4

dyrektora lub na wniosek nauczyciela i jesli nie ma mozliwosci zasiegniecia
opinii doradcy metodycznego),

v opiekuna naukowo-dydaktycznego (z inicjatywy dyrektora lub na
wniosek nauczyciela w przypadku oceniania pracy nauczyciela publicznego

kolegium pracownikéw stuzb spotecznych).



Ocena pracy nauczycieli — zmiany w ustawie Karta Nauczyciela

Wprowadzenie zasad zawartych w ustawie Kodeks postepowania administracyjnego w

odniesieniu do doreczen.

art. 6a ust. 8b




Ocena pracy nauczycieli — zmiany w ustawie Karta
Nauczyciela szczegolne przypadki

KTO dokonuje oceny pracy nauczyciela
zatrudnionego w kilku szkotach, ktéry w
zadnej z tych szkét

nie jest zatrudniony w wymiarze co
najmniej 1/2 obowigzkowego wymiaru
zaje¢, facznie jednak wymiar jego zajec
stanowi co najmniej 1/2 obowigzkowego

wymiaru zajec¢ dla danego stanowiska?

KTO dokonuje oceny pracy nauczyciela,
ktory w danej szkole jest zatrudniony w

niepeinym tygodniowym wymiarze

zajec¢ i uzupetnia obowigzkowy wymiar

zaje¢ w innej szkole

wyznaczony przez organ
sprawujacy nadzor
pedagogiczny dyrektor szkoty
w porozumieniu z dyrektorami
szkot, w ktérych nauczyciel

odbywat staz

dyrektor szkoty, w ktdrej
nauczyciel jest zatrudniony w
porozumieniu z dyrektorem
szkoty, w ktdrej nauczyciel
uzupetnia obowigzkowy

wymiar zajec

art.- 6a ust. 5e, art. 22
ust. 4

art. 6a ust. 5d




Ocena pracy nauczycieli —
Zzmiany wprowadzone

rozporzadzeniem w sprawie
szczegotowych kryteriow |
trybu dokonywania oceny
pracy nauczyciell



Kryteria oceny pracy nauczyciell

[ Podstawg oceny pracy nauczycieli sg kryteria odnoszace sie do poszczegdlnych stopni awansu
zawodowego

1 Zastosowano zasade ,nadbudowywania” kryteriéw, tj. do kryteridow specyficznych dla kazdego
kolejnego stopnia awansu dodaje sie kryteria wtasciwe dla etapu/etapéw poprzednich.

nauczyciel stazysta: 9 kryteriow
nauczyciel kontraktowy: 9 + 5 = 14 kryteriow
nauczyciel mianowany: 9 + 5 + 5 = 19 kryteriow

nauczyciel dyplomowany: 9+ 5+ 5 + 4 = 23 kryteria

W odniesieniu do nauczycieli zatrudnionych w placéwkach doskonalenia nauczycieli nie
obowigzuja kryteria: pobudzanie inicjatyw uczniowskich oraz wspétpraca z rodzicami.

AW przypadku oceny pracy nauczycieli stazystow, kontraktowych i mianowanych dokonywanej po
zakonczeniu stazu kryteria obejmujg rowniez stopien realizacji planu rozwoju zawodowego.


http://www.dziennikustaw.gov.pl/du/2018/1133

Ocena pracy a poziomy spetnienia kryteriow

Ocene pracy nauczyciela ustala sie po ustaleniu poziomu spetnienia wszystkich kryteriow

§ 6 ust. 2
Rozporzadzenia



Etapy procesu oceny pracy

e * Przygotowanie narzedzi oceny (np. arkuszy samooceny).
ap

« Opracowanie harmonogramu dokonywania ocen. Przekazanie ocenianym
Etap2 hauczycielom pisemnych zawiadomien.

» Dokonywanie oceny i ustalenie poziomu spetniania wszystkich kryteriéw oceny
Etap3 Pracy.

» Przedstawienie ocenianemu nauczycielowi projektu oceny (uzasadnienie).
Wystuchanie uwag i zastrzezen. Pouczenie o mozliwosci zgtoszenia ich na

Etap 4 | pigmie.

* Wreczenie ocenianemu karty oceny pracy. Pouczenie o0 mozliwosci
skorzystania z trybu odwotawczego (odwotanie od oceny — nauczyciel; wniosek

Etap 5 :
P 0 ponowne ustalenie oceny — dyrektor).



Krotka charakterystyka poszczegolnych etapow
— obowigzki dyrektora

Etap 1. Przygotowanie narzedzi oceny. Zadbaj o uspotecznienie tego procesu i upowszechnienie informacji o zasadach.

Etap 2. Opracowanie harmonogramu dokonywania ocen. Sporzadz zestawienie zawierajace nazwiska nauczycieli i
planowane terminy oceny. W mysI przepisu zawartego w art. 6a ust. 2 Karty dyrektor ma 3 miesigce na dokonanie oceny
pracy nauczyciela; art. 123 ustawy o finansowaniu zadan oswiatowych: w pierwszej kolejnosci nalezy dokonaé oceny
pracy nauczycieli, ktérzy w dniu 1 wrzesnia 2018 r. legitymowali si¢ co najmniej trzyletnim okresem pracy w szkole /
placéwce doskonalenia nauczycieli od dnia uzyskania stopnia nauczyciela dyplomowanego. Zwazywszy, ze ocena ta
bedzie dokonywana z inicjatywy dyrektora, nalezy powiadomié pisemnie nauczyciela o tym fakcie z zachowaniem
administracyjnych terminéw doreczen.

Etap 3. Dokonanie oceny. Na wszystkie czynnosci dyrektor ma nie wiecej niz 3 miesigce od dnia pisemnego
powiadomienia nauczyciela. W tym okresie kazdy dyrektor dziala w spos6b autonomiczny, niemniej jego dzialanie ma na
celu zebranie informacji o stopniu spetnienia kryteriow oceny pracy odnoszacych sie do poszczegolnych kategorii
nauczycieli.

Etap 4. Przedstawienie nauczycielowi projektu oceny. Musi nastapi¢ w omawianym wyzej okresie 3 miesiecy, tzn. nie
powinno wystapi¢ po tym okresie, lecz w trakcie jego trwania. Czynnosci, jakie nalezy wykona¢ na tym etapie, polegaja
na wyznaczeniu terminu spotkania, podczas ktérego dyrektor zapoznaje nauczyciela z projektem oceny (w praktyce
projekt oceny pracy moze zosta¢ sporzgdzony na wzorze karty oceny pracy z adnotacja ,,projekt”) oraz wystuchuje jego
uwag i zastrzezen. Nalezy pamietac, ze to dyrektor zaprasza wskazanego przez nauczyciela przedstawiciela zaktadowej
organizacji zwigzkowej, o ile takie byto zyczenie nauczyciela. Na koniec spotkania nalezy poinformowac¢ nauczyciela
(niezaleznie czy nauczyciel to sygnalizowal), ze ma mozliwos¢ zgtoszenia na piSmie uwag i zastrzezen w terminie 5 dni
roboczych.

Etap 5. Przekazanie karty oceny. Jesli po uptywie wyznaczonego terminu (5 dni) nauczyciel uwag nie wniost, dyrektor
dorecza mu oryginat karty oceny pracy, ktéry zawiera pouczenie o Srodkach odwotawczych. Jesli wniést uwagi i
zastrzezenia, dyrektor musi dokonaé samooceny swojego postepowania (uwzgledni¢ uwagi i zastrzezenia, dokonujac
odpowiednich korekt w karcie oceny pracy lub ich nie uwzgledniac).



Przepisy przejsciowe zawarte
w ustawie o finansowaniu zadan oswiatowych oraz w
ustawie z dnia 22 listopada 2018 r.

Wszczeta i niezakoriczona przed 1 wrzesnia 2018 r. ocena pracy nauczyciela zostanie dokonana na podstawie
dotychczasowych przepiséw (art. 123 ust. 1 Ustawy o fzo).

Do 31 sierpnia 2023 r. nalezy dokona¢ oceny pracy wszystkich nauczycieli kontraktowych i mianowanych na nowych
zasadach, z wyjatkiem tych nauczycieli, ktdrzy w okresie tym rozpoczng staz — w tej sytuacji ocena zostanie dokonana po
zakonczeniu stazu (art. 141 ust. 1 Ustawy z dnia 22 listopada 2018 r.).

Do 30 czerwca 2022 r. nalezy dokonaé na nowych zasadach oceny pracy nauczycieli dyplomowanych, ale tylko tych, ktdrzy
w dniu wejscia w zycie zmian (1 wrzesnia 2018 r.) legitymowali sie co najmniej trzyletnim okresem pracy w szkole od dnia
uzyskania stopnia nauczyciela dyplomowanego (art. 141 ust. 2 Ustawy z dnia 22 listopada 2018 r).

Staz na kolejny stopierh awansu zawodowego nauczyciela rozpoczety i niezakoriczony przed dniem 1 wrzesnia 2018 r. jest
odbywany wedtug dotychczasowych przepiséw.

Uwaga: nie oznacza to jednak, ze na zakonczenie stazu nauczyciel otrzyma ocene dorobku zawodowego—
otrzyma ocene pracy na nowych zasadach (art. 125 Ustawy o fzo).

Jesli nauczyciel kontraktowy lub nauczyciel mianowany do dnia 1 wrze$nia 2018 r. w trakcie odbywania stazu zmienit
miejsce zatrudnienia i za okres dotychczas odbytego stazu otrzymat pozytywng ocene dorobku zawodowego, to ocene te
uwzglednia sie przy dokonywaniu oceny pracy po zakonczeniu stazu (art. 129 Ustawy o fzo).

1 wrzesnia 2020 r. wejdzie w zycie dodany art. 33 a Karty. W okresie od 1 wrzesnia 2020 r. do 31 sierpnia 2021 r.
nauczyciele dyplomowani legitymujgcy sie wyrdzniajgcg oceng pracy otrzymajg dodatek, o ktdrym mowa w art. 33a ust. 1
Karty w wysokosci 3 % kwoty bazowej, okreslanej dla nauczycieli corocznie w ustawie budzetowej. W okresie od 1
wrzes$nia 2021 r. do 31 sierpnia 2022r. bedzie to 6 %, a po tym okresie bedzie to 16 % (art. 133 ustawy o fzo).



Ustawa z 22 listopada 2018 r.

Art. 142. Dodatek, o ktorym mowa w art. 133 ust. 112
ustawy zmienianej w art. 44, przystuguje nauczycielowi
dyplomowanemu legitymujgcemu sie co najmniej
trzyletnim okresem pracy w szkole od dnia nadania
stopnia nauczyciela dyplomowanego oraz wyrozniajgca
oceng pracy dokonang na zasadach okreslonych w art.
6a ustawy zmienianej w art. 6, w brzmieniu
obowigzujgcym od dnia 1 wrzesnia 2018 r. do dnia 31
grudnia 2018 r., w okresie ostatnich trzech lat pracy, albo
wyrdzniajgcg oceng pracy dokonang na zasadach
okreslonych w art. 6a ustawy zmieniane| w art. 6, w
brzmieniu nadanym niniejszg ustawg, w okresie
ostatnich trzech lat pracy.



Procedura odwotfawcza od oceny pracy nauczyciela

Nauczyciel moze odwotac sie od oceny pracy w terminie 14 dni od dnia doreczenia

Nauczyciel do organu nadzoru
pedagogicznego

art. 6a ust. 9 pkt 1

. Kart
U Za posrednictwem dyrektora do organu nadzoru y

pedagogicznego
U Dyrektor szkoty przekazuje odwotanie w terminie
5 dni roboczych od jego otrzymania

U Dyrektor szkoty dotgcza pisemne odniesienie do
zarzutéw podniesionych w odwotaniu oraz
regulamin oceny

U Odwotanie rozpatruje powotany przez organ
sprawujgcy nadzor pedagogiczny zespoét w
skiadzie:

v przedstawiciel organu sprawujgcego nadzor

pedagogiczny (jako przewodniczgcy),

v/ przedstawiciel rady pedagogicznej szkoty,

v przedstawiciel rady rodzicéw,

v/ wiasciwy nauczyciel doradca metodyczny lub
nauczyciel konsultant,

v przedstawiciel zaktadowej organizacji zwigzkowej
wskazanej przez nauczyciela

§ 10
Rozporzadzenia



Ocena pracy dyrektora

Szczegobtowe regulacje dotyczgce oceny pracy dyrektora, w tym dyrektora placowki doskonalenia nauczycieli, zawarte s w
art. 6a ust. 6 i 7 Karty Nauczyciela (wskazanie organu dokonujgcego oceny oraz organdéw opiniodawczych), a takze
rozporzadzenia (wskazanie kryteriow oraz trybu oceny).

Kto O Dyrektorzy szkét / dyrektorzy placéwek doskonalenia
dl U Nauczyciele, ktérym czasowo powierzono obowigzki dyrektora szkoty / placoéwki doskonalenia
podlega : . : I L .
i Nauczyciele petnigcy w zastepstwie obowigzki dyrektora szkoty / placowki doskonalenia przez okres

DEENIE CO najmniej 6 miesiecy

dyrektora szkoty organ nadzoru pedagogicznego w porozumieniu z organem prowadzgcym
Kto
ocenia dyrektora placowki doskonalenia nauczycieli kurator oswiaty w porozumieniu z organem

prowadzgcym
Podstawg oceny sg kryteria odnoszgce sie bezposrednio do zadan dyrektora (15 kryteriow), a

Krvteria dodatkowo:
ocZnyl O w przypadku dyrektoréw realizujgcych zajecia dydaktyczne, wychowawcze lub opiekuicze kryteria

przewidziane dla nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego (§ 12 ust. 2 rozporzadzenia);

U w przypadku dyrektoréw nierealizujgcych powyzszych zaje€ kryteria: znajomosc¢ praw dziecka,
ksztattowanie u ucznidéw szacunku do drugiego cztowieka (...), pobudzanie inicjatyw uczniowskich
(-..) (§ 12 ust. 3 rozporzadzenia);

U przy dokonywaniu oceny pracy dyrektora ustala sie — podobnie jak przy dokonywaniu oceny pracy
nauczyciela — poziom spetniania wszystkich kryteriow oceny pracy (§ 12 ust. 7 rozporzadzenia).



Ocena pracy dyrektora

Skiadowe
oceny
Ocena pracy dyrektora sktada sie z 3 ocen czastkowych:
U oceny dokonanej przez organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny / kuratora o$wiaty (w zakresie
wybranych kryteridéw),
Q4 oceny organu prowadzgcego szkote / placowke doskonalenia (w zakresie wybranych kryteriow),
4 oceny organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny / kuratora odwiaty w porozumieniu z organem
prowadzgcym szkote / placéwke (w zakresie wybranych kryteridéw).

§ 12 ust. 4
rozporzadzenia

Opiniowanie
Q W przypadku dyrektora szkoty — organ dokonujgcy oceny zasiega opinii rady szkoty oraz
zaktadowych organizacji zwigzkowych dziatajgcych w szkole.
A W przypadku dyrektora placéwki doskonalenia — organ dokonujgcy oceny zasiega opinii rady
zaktadowych organizacji zwigzkowych dziatajgcych w placowce.
art. 6a ust. 7
Karty



Wnioskowanie o ponowne ustalenie ocena pracy dyrektora

Dyrektor szkoty/placéwki doskonalenia nauczycieli moze ztozy¢ wniosek (nie odwotanie) o ponowne
ustalenie oceny pracy w terminie 14 dni od daty otrzymania oceny do organu, ktéry te ocene ustalit

Dyrektor szkoty

U bezposrednio do organu sprawujgcego nadzor
pedagogiczny

Q sktad zespotu oceniajgcego:

v przedstawiciel organu sprawujgcego nadzor
pedagogiczny jako przewodniczagcy

v przedstawiciel organu prowadzgcego

v przedstawiciel rady rodzicow

v/ nauczyciel doradca metodyczny lub nauczyciel
konsultant (na wniosek dyrektora)

v przedstawiciel zakladowej organizacji zwigzkowej
wskazanej przez ocenianego dyrektora

W skfad zespotu nie mogg wchodzi¢ osoby uczestniczgce w dokonywaniu oceny pracy, od ktorej dyrektor sie odwotuje.
Zespot ustala ocene pracy dyrektora w terminie 30 dni od dnia ztozenia wniosku o ponowne ustalenie oceny.

Zespot oceniajgcy rozpatruje wniosek po uprzednim wystuchaniu dyrektora, ktéry go ztozyt. Dyrektor zostanie o tym
poinformowany na pismie nie pézniej niz 5 dni roboczych przed terminem posiedzenia. Jezeli mimo prawidtowego
powiadomienia nie stawi sie, nie wstrzyma to procedury i rozstrzygniecie zostanie wydane ,zaocznie”. Zespét przyjmie swoje
rozstrzygniecie w gtosowaniu zwyktg wiekszoscig gtoséw oraz sporzadzi pisemne uzasadnienie rozstrzygniecia.

U Zespot oceniajgcy moze, zgodnie z zapisami art. 6a ust. 10a Karty Nauczyciela, podtrzymac ocene, uchyli¢ dokonang ocene i
przekazac¢ sprawe do ponownego ustalenia oceny pracy, jesli zostata dokonana z naruszeniem prawa (rozwigzanie znane z
postepowania administracyjnego), a takze uchyli¢ ocene i ustali¢ nowg. W tym ostatnim przypadku zespot sporzadzi nowg
karte oceny pracy.

(I Wy



Terminy w ocenie pracy nauczyciela

Niedotrzymanie terminow jest naruszeniem prawa, o ktorym mowa w art. 6a ust.
10a pkt 3 Karty Nauczyciela

Terminy, z ktérymi mamy do czynienia w procesie oceny pracy nauczycieli, dzielg sie na:
terminy zawite i terminy porzgdkowe.

Terminy zawite charakteryzujgce sie duzym rygorem prawnym; czynno$¢ dokonana po uptywie
tego terminu jest niewazna i nie wywotuje skutkéw prawnych. Przyktadem takiego terminu w
Karcie jest 14 dniowy termin na wniesienie odwotania od oceny lub wniosku o ponowne
dokonanie oceny w przypadku dyrektora (art. 6a ust. 9).

Uwaga: termin ten moze zostac przywrdcony pod warunkiem rownoczesnego spetnienia trzech
przestanek:

Quprawdopodobnienia przez zainteresowanego braku jego winy w uchybieniu terminu;

Uwniesienia prosby o przywrdcenie terminu w ciggu 7 dni od ustania przyczyny uchybienia
terminu;

Uréwnoczesnego dopetnienia czynnosci, dla ktérej okreslono termin.



Terminy w ocenie pracy nauczyciela

Terminy porzadkowe (instrukcyjne) — dokonanie czynnosci po uptywie tego terminu nie odbiera jej
skutecznosci.

Przyktady z Karty Nauczyciela:

1 3-miesieczny termin na dokonanie oceny pracy na koniec trzyletniego okresu

(art. 6a ust. 2);

O 30-dniowy termin na rozpatrzenie odwotania lub wniosku o ponowne ustalenie oceny (art. 6a ust.
10a);

d 21-dniowy termin na dokonanie oceny pracy na zakoriczenie stazu (art. 6a ust. 2a);

4 14-dniowy termin na przedstawienie przez rade rodzicéw opinii dotyczgcej nauczyciela (art. 6a ust.
5a),

Przyktady z Rozporzadzenia w sprawie szczegétowych kryteridw i trybu dokonywania oceny pracy
nauczycieli:

5-dniowy termin na zgtoszenie pisemnych uwag i zastrzezen do projektu oceny (§ 8.2);

5-dniowy termin na przekazanie odwotania do organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny (§ 10.1).

Warto wiedziec: zwolnienie lekarskie nie jest potwierdzeniem braku winy zainteresowanego w
uchybieniu terminu. Nie wyklucza ono bowiem mozliwosci dokonania czynnosci procesowej przez
strone (np. sporzadzenie odwotania i nadania go przez strone osobiscie lub poprzez domownika).



Last but not least czyli jeszcze kilka zasad

ANalezy przestrzegac zasady pisemnosci postepowania oraz przepiséw Kodeksu
postepowania administracyjnego odnosnie doreczen.

dWarto by¢ starannym w gromadzeniu informacji i opinii o pracy nauczycieli. Zaréwno
jedne, jak i drugie przydadzg sie przy formutowaniu uzasadnienia, o ktdrym mowa w
§ 9 ust. 2 pkt 9 cyt. rozporzadzenia.

Niezaleznie od tego, czy wskazniki zawarte w przyjetym juz regulaminie spetniajg
zatozone w uzasadnieniu do zmienionych przepiséw standardy, warto zwrdéci¢ uwage
na ich mierzalnos¢, unikajgc ogolnikowych stwierdzen (np. systematycznie, bardzo
dobrze, wspaniale, doskonale, itp.)

(JOcena pracy nauczyciela jest udzielang mu informacjg zwrotng. Dlatego warto
zadbacd, by w czesci opisowej opieratfa sie na stwierdzonych faktach
i zawierata rekomendacje do dalszej pracy (ocena, ktdra uczy).



Ocena pracy nauczycieli — podsumowanie

Kto ocenia nauczyciela? Podstawa prawna

g

art. 6a ust. 5 Karty

dyrektor szkoty

rady rodzicow

opiekuna stazu o dorobku zawodowym nauczyciela — w przypadku nauczyciela
stazysty i kontraktowego




Ocena pracy nauczycieli — podsumowanie

Kto ocenia dyrektora szkoty? Podstawa prawna

O

organ sprawujgcy nadzor

art. 6a ust. 6 Karty

pedagogiczny

organem prowadzgcym szkote
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